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List Prezesa Zarzadu

1 LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Rok 2018 byt dla Nextbike Polska S.A. rokiem wyjatkowym. Zgodnie z naszymi przewidywaniami
obserwowalismy i wcigz obserwujemy dynamiczny rozwéj bizneséw opartych na idei wspotdzielenia i —
w jego ramach — skokowy wzrost branzy bikesharingu. Jako lider tego segmentu w Polsce dgzymy do tego,
by jak najlepiej wykorzystac te trendy, aktywnie uczestniczac réwniez w edukacji i kreowaniu rynku.
W ubiegtym roku z sukcesem wzieliSmy udziat w rekordowej liczbie przetargdw i programow
pilotazowych, umacniajac sie na czotowej pozycji na rynku bikesharingu w Polsce.

Od strony organizacji byt to dla nas z kolei okres ogromnych wyzwan zwigzanych z tak dynamicznym
wzrostem branzy iliczby rowerdow we flocie Nextbike Polska, implikujgcy koniecznos$¢ wdrozenia istotnych
zmian m.in. w sferze budowania struktur i wdrazania procedur wewnetrznych. W czerwcu ub.r. zostatem
powotany na stanowisko Prezesa Zarzgdu Nextbike Polska i podjgtem sie misji opracowania i wdrozenia
rozwigzan poprawiajgcych skutecznos¢ operacyjng Spotki tak, aby jej niezwykle szybki rozwdj znalazt
odzwierciedlenie w adekwatnym wzroscie wynikow finansowych i wartosci dla Akcjonariuszy. 2018 rok
to m.in. wzmocnienie dziatu IT w Spdtce, rozszerzenie jej oferty o nowe typy rowerdw, kontynuacja
ekspansji zagranicznej oraz wzrostu w obszarze wspotpracy B2B.

W minionym roku flota Nextbike Polska wzrosta o 36% do rekordowej liczby 16,6 tys. rowerdw.
Skonsolidowane przychody Grupy zwiekszyty sie w tym czasie o 41% do 61,2 min PLN. Sukces
sprzedazowy przekroczyt nasze oczekiwania. Jednoczesnie, szczegdlnie w pierwszym podtroczu,
obserwowalismy wzrost kosztéw operacyjnych skorelowany ze wzmocnieniem struktur Grupy i wzrostem
kosztéw na biezgce serwisowanie i relokowanie rowerdw, a takze z przygotowaniem do uruchomien
systemoéw w drugim potroczu 2018 i w roku 2019. W efekcie skonsolidowana EBITDA Grupy wyniosta 13,9
mlIn PLN i rok 2018 zakonczylismy niewielkg stratg netto na poziomie netto w wysokosci -0,3 min PLN.

Naszym ogromnym osiggnieciem, ale zarazem wysitkiem i wyzwaniem, jest MEVO - System Roweru
Metropolitalnego na Pomorzu. Bedzie to najwiekszy system rowerowy w Europie w catosci sktadajacy sie
z rowerow |V generacji. W jego sktad wejdzie ponad 4 tys. rowerdw z napedem wspomaganym
elektrycznie. Systemem objetych bedzie 14 gmin w wojewddztwie pomorskim. JesteSmy dumni z tego,
ze wygraliSmy najwiekszy rozstrzygniety w 2018 roku w Polsce przetarg i mozemy realizowac ten unikalny
projekt. Zakonczylismy z wynikiem pozytywnym testy systemu i dzi$ jestesmy w przededniu uruchomienia
| Etapu, ktory ruszy 26 marca.

Rowery IV generacji stajg sie dla wielu miast rynkowym standardem — nasz system z powodzeniem
funkcjonuje w wojewddztwie tédzkim, gdzie wdrozylismy pierwszy w Polsce, regionalny system
bikesharingowy, taczgcy dwa srodki transportu: rower i pocigg w formule Bike-Train-Bike, od tego sezonu
dziata w Poznaniu i Wroctawiu. Nie zapominamy jednak o systemach stacyjnych (Il generacji). Dla wielu
miast wcigz jest to pozadany standard. Widzimy szerokie pole do dalszego rozwoju tej technologii
zarowno w obszarze nowych kontraktow, jak wdrazania zintegrowanych systeméw obejmujgcych obszar
wielu miast lub gmin. Nasi kontrahenci doceniajg wktad Nextbike Polska w rozwdj zintegrowanego
transportu. W roku 2018 znalezlismy m.in. w gronie laureatéw nagrody Prezydenta Miasta Czestochowa,
w kategorii ,Lepsza Komunikacja w Czestochowie” jako wspottwdrca sukcesu, jakim stat sie
Czestochowski Rower Miejski oraz w gronie 20 Lideréw Biznesu w corocznym rankingu Magazynu Forbes.
Mamy wiec powody do dumy.
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List Prezesa Zarzadu

2018 rok byt takze rokiem, w ktérym dziatalnos¢ rozpoczat nasz pierwszy system zagraniczny w fiiskim
miescie Turku. Ekspansja geograficzna pozostaje jednym z naszych priorytetow, co udowodnilismy
wygrywajac kolejny przetarg w Finlandii — na dostarczenie i obstuge systemu w Oulu. Wéréd kluczowych
celow jest takze intensyfikacja wspofpracy z partnerami z sektora prywatnego. Przychody z tego zrodta
stanowig juz 22% przychoddw ogdtem i zaktadamy, ze bedg systematycznie sie zwiekszac. Liczba stacji
sponsorskich stale rosnie, realizujemy tez wazne projekty m.in. z PKN ORLEN, czy Benefit Systems, z ktérg
w grudniu sfinalizowalismy negocjacje podpisujgc kolejng, 3-letnig umowe o wspdtpracy.

Podsumowujgc chciatbym podkresli¢, ze Nextbike Polska konsekwentnie realizuje i realizowac¢ bedzie
zatozone cele strategiczne, do ktdérych nalezg przede wszystkim: wzmocnienie pozycji lidera na rynku
polskim, ekspansja zagraniczna, poszukiwanie nowych zrédet przychoddéw oraz zapewnienie najwyzszej
jakosci systeméw rowerowych dla kontrahentow i uzytkownikéw poprzez ciggty rozwéj technologii. Przed
nami kolejny rok peten wyzwan, w ktéry wkraczamy z rekordows flotg siegajgcg 23 tys. rowerdw. Mam
nadzieje, ze spetni on oczekiwania zarowno uzytkownikdw naszych systemaodw, jak i naszych kontrahentéw
oraz Akcjonariuszy.

Z powazaniem,
Robert Lech

Prezes Zarzgdu Nextbike Polska S.A.
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Wprowadzenie

2 WPROWADZENIE

Podstawowe informacje o Emitencie

NAZWA (FIRMA):

ADRES SIEDZIBY:
NUMER TELEFONU:
STRONA INTERNETOWA:
NIP:

REGON:

OZNACZENIE SADU
REJESTROWEGO

DATA REJESTRACII
NUMER KRS

W IMIENIU EMITENTA DZIAtAJA

SPOSOB REPREZENTACII
EMITENTA

Przedmiot dziatalnosSci Spotki

NEXTBIKE POLSKA Spétka Akcyjna

ul. Przasnyska 6 B, 01-756 Warszawa
+48 22 208 99 90

www.nextbike.pl

8951981007

021336152

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

18 listopada 2016 roku
0000646950

Robert Lech — Prezes Zarzadu

Dariusz Komorowski — Cztonek Zarzadu

Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu

Rafat Federowicz — Cztonek Zarzgdu

Emitenta reprezentuje dwdch cztonkdw Zarzgdu dziatajgcych

tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie
z prokurentem.

Nextbike Polska S.A. jest najwiekszym w Polsce dostawcg i operatorem systemdw rowerdw miejskich oraz
liderem branzy posiadajgcym ponad 80% udziatu w rynku. W 2018 roku Spodtka operowata systemami
rowerdw miejskich w 47 miastach w Polsce i flotg liczagcg tacznie 16,6 tys. rowerdw na koniec okresu.

NEXTBIKE POLSKA S.A.



Opis organizacji grupy kapitatowej Emitenta

3 OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALtOWEJ EMITENTA

Emitent posiada:

e 100% udziatow w kapitale zaktadowym
spotki  pod firmg NB SERWIS spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba
w Warszawie (KRS nr 0000600242);

e 100% udziatow w kapitale zaktadowym
spotki pod firmg WAWA BIKE spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie (KRS nr 0000609013);

e 100% udziatébw w kapitale zaktadowym
spotki pod firmg NB SERWIS Il spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie (KRS nr 0000604233);

100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki
pod firmg NB Tricity spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie
(KRS nr 0000728432);

e 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki
pod firma NB POZNAN spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie
(KRS nr 0000748392).

Spotki zalezne od Nextbike Polska S.A. to spotki
celowe powotane do realizacji umow o
dostarczenie i obstuge systemdéw rowerdow
miejskich. Spotki NB SERWIS Il sp. z 0.0., NB
Serwis sp. z 0.0. oraz NB Poznan sp. z 0.0. do
dnia sporzadzenia raportu dokonaty
uruchomienia systemow rowerdw miejskich

w ramach umow zawartych odpowiednio

z Miastem Ptock, Wojewddztwem tédzkim,
Miastem Poznan. Spotka NB Tricity realizuje
umowe o dostawe i zarzadzanie systemem
rowerédw miejskich zawartg z Obszarem
Metropolitalnym Gdansk-Gdynia-Sopot. System
do dnia sporzgdzenia raportu nie zostat
uruchomiony. Jego uruchomienie planowane
jest na dzien 26 marca 2019 roku.

4 STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Na dzien publikacji Sprawozdania Akcjonariat Spoftki przedstawia sie nastepujgco:

LICZBA UDZIAL UDZIAL
ARCJONARIUSZ AKCJI W KAPITALE W GtOSACH
LARQ GROWTH FUND | FIZ 717 261 67,0% 70,3%
LARQS.A. 8489 0,8% 0,5%
NEXTBIKE GMBH 191 250 17,9% 20,8%
POZOSTALI 154 000 14,3% 8,4%
RAZEM 1071000 100% 100%

Akcje serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposéb, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.
Akcjom serii B, i C przypada jeden gtos na akcje. Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co
do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu. Akcje serii A sg niedopuszczone do obrotu gietdowego. Od 23
sierpnia 2017 roku Spodtka jest notowana na NewConnect.

W 2018 roku oraz w okresie poréwnywalnym Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

NEXTBIKE POLSKA S.A.



Sytuacja finansowo — majgtkowa Emitenta

Wykres 1. Akcjonariat — udziat w kapitale
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5 SYTUACJA FINANSOWO —

Wykres 2. Akcjonariat — udziat w gtosach
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MAJATKOWA EMITENTA

(w tys. PLN)
01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 60 837 43513
Koszt wtasny sprzedazy 50 869 31104
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 9968 12 394
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 3281 7611
Zysk (strata) brutto 492 6200
Zysk (strata) netto -292 4730
EBITDA 14 290 15 562
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 1071 000 1047 247
Zysk (strata) netto na akcje (z1) -0,27 4,52
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwate 53230 43381
Aktywa obrotowe 49 864 25302
Kapitat wtasny 14 956 15248
Zobowigzania dtugoterminowe 24924 23183
Zobowigzania krotkoterminowe 63214 30252
Dtug netto 52778 24 509
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt) 13,96 14,56
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2317 17 576
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -28 982 -22 225
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 23482 7 885
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Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji ogtoszonych prognoz wynikéw finansowych

nextbike ®0

6 STANOWISKO ZARZADU DOTYCZACE REALIZACII

OGtOSZONYCH PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Zarzad Spétki w raporcie biezgcym nr 34/2018 z dnia 21 grudnia 2018 roku przedstawit wstepne szacunki
skonsolidowanych wynikéw finansowych za rok 2018 na poziomie:

Przychody ze sprzedazy — 61,2 min zt
EBITDA — 14,0 min zt

Liczba rowerdw dostepnych w systemach uruchomionych przez Emitenta — 16,5 tys. sztuk

Skonsolidowane wyniki za rok 2018 zrealizowane przez Spoétke ksztattujg sie na poziomie:

Przychody ze sprzedazy — 61,2 min zt
EBITDA — 13,9 min zt

Liczba rowerdw dostepnych w systemach uruchomionych przez Emitenta — 16,6 tys. sztuk

7 OPIS ISTOTNYCH DOKONAN EMITENTA

W 2018 roku wraz z opisem najwazniejszych czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci
o nietypowym charakterze, majgcych wptyw na osiggniete wyniki.

7.1 Flota rowerdw

Na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy Spotka
zwiekszyta liczbe roweréw o 36% dzieki nowo

pozyskanym

kontraktom oraz rozbudowie

systeméw roweréw miejskich w ramach juz
zawartych uméw. W 2018 r. Spotka:

dokonafa uruchomienia nowych systemow
dla nowych odbiorcow w Polsce (m.in.
Czestochowa, Koszalin, Sosnowiec, Zielona
Gora, Konin, Chorzow), a takze najwiekszy
podsystem stacji prywatnych (PKN Orlen) oraz
pierwszy system zagranicg (Turku, Finlandia)

rozbudowata system rowerdw miejskich
w  Warszawie, Poznaniu, Katowicach,
Gliwicach;

realizowata projekty sezonowe (tzw. pilotaze)
w: Ciechanowie, Otwocku, Piotrkowie
Trybunalskim,  Siemianowicach  Slaskich,
Swietochtowicach, Jastrzebiu Zdrdj

NEXTBIKE POLSKA S.A.

obstugiwata systemy rowerdw miejskich
uruchomionych przez Spotki z Grupy (NB
Serwis Il — Ptock, NB Serwis — tddzka Kolej
Aglomeracyjna.



Opis istotnych dokonan Emitenta

Woykres 3. Liczba rowerdéw na 31.12.2017
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Wiekszos¢ floty stanowig rowery w systemach
utrzymywanych  przez Spétke  w  ramach
6 gtownych kontraktéw zawartych z jednostkami
samorzadu terytorialnego. W wyniku pozyskania
kolejnych  kontraktéw  Spdtka  dodatkowo
zdywersyfikowata portfel obstugiwanych miast.

Wykres 5. Przyrost liczby rowerow

+4,4 tys. szt.

(+36%)

nextbike ®0

Woykres 4. Liczba rowerdéw na 31.12.2018
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Na 31.12.2017 r. sze$¢ najwiekszych kontraktéw
odpowiadato za 80% floty, na 31.12.2018 r. udziat
ten spadt do 62% w wyniku uruchomienia
systemow rowerowych w dotychczas
nieobstugiwanych miastach.

0,7 16,6
03 03 02 01l 01 01 01 01
0,3 7 4
A B SN . ST ) L < o @
,\9'\/ \/\@ @é NP AN IS Ut RN ,\9\’
% @ R & O B & o
N o o @ c

NEXTBIKE POLSKA S.A.



Opis istotnych dokonan Emitenta

7.2 Struktura przychodéw

Podstawowym Zrodtem przychoddow dla Spotki
sg przychody z umoéw z jednostkami samorzgdu
terytorialnego o  dostarczenie iobstuge
systemow rowerow miejskich.

Portfel produktéw Spotka uzupetnia o przychody
od odbiorcow prywatnych, w tym:
e Przychody z udostepniania dedykowanych

stacji rowerowych odbiorcom prywatnym
(galerie handlowe, biurowce);

e Przychody ze sprzedazy powierzchni
reklamowej na rowerach;

e Inne przychody komercyjne (udostepnianie
infrastruktury, komercjalizacja bazy
uzytkownikéw);

e Optaty za wypozyczenia.

Strategicznym celem Spétki jest wzmacnianie
pozycji konkurencyjnej poprzez zwiekszanie
udziatu sprzedazy produktéw kierowanych do
odbiorcow prywatnych. Wartosc
znormalizowanych przychoddéw z tego tytutu
wyniosta 14,0 min zt w 2018 r. wobec 10,0 min
zt w 2018 r. co oznacza utrzymanie udziatu tego
segmentu w znormalizowanych przychodach
ogétem na poziomie ok. 25% w obu ww.
okresach.

Wzrost przychodow w roku 2018 o 17,3 min zt
(40%) w stosunku do roku poprzedniego jest
efektem:

e wzrostu liczby rowerdw w  wyniku

wygranych  przetargow i rozbudowy
systemow w ramach kontraktéw
kontynuowanych;

e wzrostu sprzedazy komercyjnej m.in.
przychoddéw z reklamy w wyniku przyrostu
liczby rowerdw oraz przychodéw ze
sprzedazy prywatnych stacji rowerowych.

NEXTBIKE POLSKA S.A.
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Wykres 6. Przychody uzyskane w 2017
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Wykres 7. Przychody uzyskane w 2018
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Opis istotnych dokonan Emitenta

7.3 Struktura kosztéw operacyjnych

Spotka dzieli koszty operacyjne na:

e Koszty bezposrednie realizacji ustugi, takie
jak koszty serwisowania rowerdw i stacji,
bilansowania systemu (tj. réwnomiernego
rozmieszczenia rowerdw na stacjach), opfat
licencyjnych, kradziezy i dewastacji, obstugi
Call Center. Sg to koszty zmienne ktérych
wartos¢ jest pochodng liczby rowerdw
w systemach operowanych przez Spoétke;

e Koszt wtasny sprzedanych systemow —
ktérego wartos¢ w okresie sprawozdawczym
uzalezniona jest od wartosci zrealizowanych
kontraktow o dostawe systemow rowerdw
miejskich;

e Koszty  ogdlne —  koszty  struktur
administracyjnych, ktérych wartosé¢ jest
wzglednie stata niezaleznie od liczby
roweréw w zarzadzanych przez Spétke
systemach rowerdow miejskich.

Koszty operacyjne w 2018 r. wzrosty 0 19,1 min
zt (68%) w stosunku do roku poprzedniego.
Gtownymi  przyczynami  wzrostu  kosztow
operacyjnych byty:

e Przystgpienie przez Grupe do realizacji
zawartych umoéw o uruchomienie do marca
2019 systemow miejskich liczacych tgcznie
ok. 6,2 tys. rowerdw oraz oczekiwany wzrost
skali dziatalnos$ci (prognozowane otwarcie
sezonu 2019 flotg 23 tys. rowerdw)
przetozyty sie na potrzebe odpowiednio
wczesniejszego wzmocnienia struktur Grupy
i wzrost kosztéw struktur operacyjnych
i administracyjnych;

e zwiekszenie liczby obstugiwanych rowerdw
w 2018 roku w pordownaniu do roku
poprzedniego w potgczeniu ze wzrostem
kosztu jednostkowego obstugi
(konsekwencja zwiekszenia naktadéw na
poprawe jakosci funkcjonowania systeméw)
spowodowato wzrost kosztéw biezgcego
serwisowania i relokowania rowerdw;

NEXTBIKE POLSKA S.A.
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Wykres 8. Koszty operacyjne w 2017
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M Koszt wtasny sprzedanych systemow B Koszty ogdlne
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Wykres 9. Koszty operacyjne w 2018

PLN 47,0M

7%

2018

3%

30%

B Koszt wtasny sprzedanych systeméw B Koszty ogdlne
M Serwis rowerow i bilans systemu M Koszty kradziezy

M Czesci zamienne M Inne (w tym koszty CC)

e odpowiednio wyzsze niz w poprzednim roku
koszty poniesione W przerwie
miedzysezonowej 2018 / 2017 zwigzane z
serwisem zimowym, magazynowaniem i
ponownym uruchomieniem systemoéw w
sezonie 2018 wynikajgce z faktu, Zze na
koniec 2017 roku Spodtka obstugiwata 12,2
tys. roweréw w porownaniu do 7,8 tys.
rowerdw na koniec roku 2016 tj. 56% wiecej
niz ~ w analogicznym  okresie  roku
poprzedniego.
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Opis istotnych dokonan Emitenta nextblke‘k./o

7.4 Wyniki raportowane

Rok 2018 byt na tle lat poprzednich nietypowy pod wzgledem terminéw uruchomien nowych systemow
rowerow miejskich. W biezgcym roku ok. 80% przyrostu floty przypadto, zgodnie z zawartymi umowami,
na H2 2018 (patrz Wykres 10 Dynamika liczby rowerédw w systemach zarzqdzanych przez Spotke). W latach
poprzednich (w tym w roku 2017) wiekszos¢ nowych systemow uruchamiana byta przed rozpoczeciem
sezonu letniego. Ww. charakterystyka znajduje swoje odzwierciedlenie w wynikach 2018 roku.
W raportowanym okresie spdtka ponosita zwiekszone koszty zwigzane z przygotowaniem do
uruchomienia i obstugi nowych systemoéw, realizujgc wiekszos¢ przychoddw z nowo zawartych uméw od
[l potrocza 2018.

Wykres 10. Dynamika liczby rowerdw w systemach zarzadzanych przez Spétke

przerwa
2017 . 2018
zimowa

Poza kwestig termindw uruchomien systemow rowerdw miejskich, na wyniki Spétki w 2018 roku wptyw
miaty opisane w pkt. 7.3 czynniki wptywajgce na wzrost kosztéw operacyjnych.

Wykres 11. Liczba roweréw Wykres 12. Przychody Wykres 13. EBITDA
(w tys. szt.) raportowane (w min zt) raportowana (w min zt)
60,8
31,8
7,8
10,6

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
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Perspektywy rozwoju Spotki i przewidywana sytuacja finansowa nextblke ‘L/O

7.5 Wyniki znormalizowane

Spoétka zawiera z jednostkami samorzadu terytorialnego dwa typy umow:

e Umowy o dzierzawe systemoéw rowerdw miejskich wraz z ich operowaniem. Udostepniona miastu
infrastruktura pozostaje wtasnoscig Spotki i jest przez nig amortyzowana. Przychody i marza
z kontraktu rozpoznawane sg liniowo w okresie kontraktu;

e Umowy o dostawe systemu rowerdw miejskich oraz ich operowanie. Wtasnos¢ infrastruktury jest
przenoszona na miasto. Przychody i marza z dostawy rozpoznawane sg w okresie dostawy.

Z uwagi na powtarzalnos¢ przychodow z dostaw Spotka dokonuje korekt majgcych na celu réwnomierng
alokacje zaréwno skumulowanych przychodoéw jak i marzy ze zrealizowanych dostaw w poszczegdlnych
latach kontraktu (tj. okresie pomiedzy nastepujgcymi po sobie dostawami). Prezentacja ta zapewnia
petng korelacje pomiedzy dynamika liczby rowerdw a dynamika wynikéw na realizowanych kontraktach.

W roku 2018 dynamika liczby rowerdw oraz znormalizowanych przychodéw ksztattujg sie na zblizonym
poziomie. Dynamika wyniku EBITDA ksztattuje sie ponizej dynamiki przyrostu floty z uwagi na okolicznosci
opisane w pkt. 7.3 oraz 7.4.

Wykres 14. Liczba roweréw Wykres 15. Przychody Wykres 16. EBITDA
(w tys. szt.) znormalizowane (w min zf) znormalizowana (w min zt)
12,2
7,8
13,6 12,3
N

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

8 PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOtKI | PRZEWIDYWANA
SYTUACJA FINANSOWA

Strategig Zarzadu Spotki jest umacnianie w kolejnych latach pozycji lidera na krajowym rynku
systemow rowerdow miejskich oraz dalsza poprawa wynikow w efekcie pozyskiwania nowej sprzedazy
ze zrédet prywatnych, rosngcych efektow skali i poprawy efektywnosci.

W zakresie sprzedazy strategicznymi celami Spotki pozostaja:

e pozyskiwanie kolejnych kontraktéw na e utrzymanie obecnego portfela odbiorcéw
dostawe i obstuge miejskich systemow (odnawianie konczacych sie kontraktéw),
rowerowych,
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e eksplorowanie nowych, perspektywicznych
rynkéw (Skandynawia),

e rozbudowa systeméw rowerdw miejskich,
ktorych Spdétka jest obecnie operatorem,

nextbike ®0

e dywersyfikowanie  Zrdodet  przychododw,
rozwoj produktoéw kierowanych do klientow
komercyjnych  (m.in.  prywatne stacje
rowerowe, reklamodawcy).

9 RYZYKA | ZAGROZENIA PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Ryzyko braku kontynuacji umow
w zakresie  zarzadzania  miejskimi
systemami rowerowymi

Spotka jest strong umdw o zarzgdzanie miejskimi
systemami rowerowymi, w ktorych okres
wspofpracy jest zawsze okreslony. Kontynuacja
wspofpracy z miastem po wygasnieciu umowy
wymaga wygrania publicznego przetargu.
W przypadku nie wygrania takiego przetargu
istnieje ryzyko obnizenia przychodow
i rentownosci. W celu ograniczenia ryzyka
negatywnego wptywu zaprzestania wspotpracy z
miastem na  wyniki  finansowe, Spdtka
systematycznie zwieksza liczbe miast, z ktérymi
wspotpracuje dywersyfikujac zrédta przychodow
i ograniczajac efekt potencjalnego zaprzestania
wspotpracy z jednym z miast oraz z roku na rok
zwieksza strumien przychoddéw pochodzacych
nie od miast, a od uzytkownikow,
reklamodawcow i pozostatych  partneréow
prywatnych.

Ryzyko braku mozliwosci pozyskania
finansowania na realizacje
kontraktow

Terminy pfatnosci z uméw na dostawe
i operowanie  przez  Spotke  systemami
rowerowymi nie sg skorelowane z pfatnosciami
Spoétki na rzecz Nextbike GmbH z tytutu zakupu
infrastruktury rowerowej. Realizacja nowego
kontraktu taczy sie z koniecznoscig dokonania
przedptaty w  wysokosci  50%  wartosci
zamawianego sprzetu na rzecz Nextbike GmbH
na co najmniej 4 miesigce przed planowang

NEXTBIKE POLSKA S.A.

dostawy, co z kolei wymaga zapewnienia
odpowiedniego finansowania zewnetrznego.

Niezapewnienie na czas wymaganych srodkow
lub  zapewnienie ich na niekorzystnych
warunkach moze miec istotny negatywny wptyw
na mozliwos¢ pozyskania badZ realizacji
kontraktu oraz wyniki Spdtki. W  celu
zmitygowania tego ryzyka Spodtka na biezgco
monitoruje wskazniki zadtuzenia oraz
dopasowuje strukture finansowania
poszczegdlnych projektéw tak, aby dostarczyé
wymagane przez instytucje  finansowe
zabezpieczenia i odpowiedni poziom kapitatow
wiasnych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow
walut

Spotka narazona jest na ryzyko zmiany kurséw
walut z uwagi na fakt, ze wiekszos¢ naktadow
inwestycyjnych  ponoszonych ~w  zwigzku
z realizacjg kontraktéw o dostawe i zarzadzanie
systemami rowerdéw miejskich realizowanych
jest w walucie obcej. Istotna zmiana kursu
waluty moze mie¢ wptyw na koszt realizacji
kontraktéow i ich rentownosc.

Ryzyko  zwigzane z  procesem
pozyskiwania kontraktow w drodze
przetargdw

Dziatalnos¢ Spotki charakteryzuje sie tym, ze
znaczgca cze$¢ przychoddw Spotki wynika
zumoéw zawartych z  polskimi  miastami
w rezultacie wygranych postepowan
przetargowych. Umowy z  samorzadami
zawierane sg na czas okreslony i wymagajg
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Ryzyka i zagrozenia prowadzonej dziatalnosci

przeprowadzania kolejnych przetargéw Srednio
co 3 -4 lata.

Zgodnie z prawem zamowien publicznych
postepowania przetargowe sg organizowane
w sposdb  mozliwie konkurencyjny tak, aby
zapewni¢ zamawiajgcemu mozliwos¢ uzyskania
jak najlepszych warunkéw. Warunki przetargow
mogg by¢ ustalane w  rdéiny sposdb,
a uczestniczenie w  przetargach  wymaga
spetnienia szeregu wymogdéw formalnych. Aby
wygrac¢ dane postepowanie przetargowe trzeba
w tym postepowaniu ztozy¢ najlepszg oferte.

Spotka korzysta z technologii o danej specyfikacji
technicznej i okreslonych ograniczeniach,
posiada okreslone udokumentowane
doswiadczenie i zdolno$¢ finansowg. Miasto
moze w postepowaniu przetargowym postawic
takie wymagania, ktore bedg dla Spoétki nie do
spetnienia lub beda ograniczaty
konkurencyjnos$¢ potencjalnej oferty Spotki.
Istnieje ryzyko, ze Spdétka nie zawsze bedzie
w stanie w danym postepowaniu przetargowym
uczestniczy¢ lub ztozy¢ w nim konkurencyjng
oferte i w rezultacie napotka utrudnienia
zwigzane z procesem pozyskiwania nowych
kontraktow.

Ponadto proces przetargowy jest procesem
dtugotrwatym. Spdtka sktadajagc  oferte na
realizacje  dostawy i obstugi systemow
rowerowych moze nie moc przewidzie¢ zmian
pozycji  kosztowych, w tym zwigzanych
z dostawg rowerow od Nextbike GmbH oraz
koniecznoscig  zapewnienia obstugi przez
podwykonawcow. Istotna negatywna zmiana
parametrow biznesowych pomiedzy dniem
sktadania oferty w przetargu, a faktycznym
momentem realizacji oferty, moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje
finansowa, perspektywy rozwoju i wyniki Spotki.

Ryzyko zwigzane z zawieraniem
dtugoterminowych kontraktow

Umowy zawierane z samorzadami na dostawe
i obstuge systemdw rowerowych majg charakter
dtugoterminowy, a ich czas trwania wynosi

NEXTBIKE POLSKA S.A.
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Srednio 3 - 4 lata. Popetnienie btedu, w tym
polegajgcego na niedoszacowaniu kosztow
w sktadanej ofercie, z uwagi na brak mozliwosci
renegocjacji takiej umowy bez koniecznosci
powtdrnego przeprowadzania postepowania
przetargowego, moze wigzac sie
z wygenerowaniem na danym kontrakcie nizszej
marzy niz planowano sktadajgc oferte.

Ponadto w zwigzku z mozliwoscig zaistnienia
istotnych zmian kosztow dostawcow
i podwykonawcow, pierwotne szacunki
rentownosci  kontraktéow dfugoterminowych
mogg odbiega¢ od rentownosci, jaka zostanie
faktycznie osiggnieta. Nie mozna miec¢ pewnosci,
ze w zwigzku ze wzrostem kosztow bedgcych
poza kontrolg Spotki, w tym zdarzen losowych,
osiggane i przewidywane  wyniki  na
realizowanych przez Spoétke kontraktach nie
ulegna negatywnym zmianom, a tym samym nie
bedzie to miato negatywnego wptywu
dziatalno$¢, sytuacje finansowa, perspektywy
rozwoju i wyniki Spotki.

Ryzyko utraty znaczgcego klienta

Najwiekszym pod wzgledem liczby rowerdw
systemem obstugiwanym przez Grupe jest
warszawski system rowerow miejskich.

Pomimo ponownego wygrania przetargu
w 2017 r. i zawarcia przez Spdétke umowy na
kolejne 4 lata istnieje ryzyko zwigzane
z rozwigzaniem obowigzujgcej umowy i/lub
niewygraniem na drodze przetargu kolejnego
kontraktu. Mozliwe jest takze pogorszenie
warunkéw handlowych z tym kontrahentem
w ewentualnym kolejnym kontrakcie, w zwigzku
z mozliwym wzrostem presji konkurencyjnej.

Ryzyko zwigzane z nasileniem sie
konkurencji

Spotka jest liderem na polskim rynku systemow
rowerowych. W raportowanym okresie Spdétka

posiadata ok. 80% udziat w rynku, mierzony
liczbg rowerdw na koniec sezonu.
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Ryzyka i zagrozenia prowadzonej dziatalnosci

Rynek systemow rowerowych charakteryzuje sie
tym, ze duza czes¢ umoéw zawieranych
z samorzadami wynika z wygranych przetargow.

Rynek systemow rowerowych jest
konkurencyjny, przetargi sg otwarte, a gtéwnym
kryterium decyzji jest najkorzystniejsza cena. Nie
mozna wykluczyé, ze istniejgce na rynku
podmioty lub nowy podmiot bedg w stanie
zaoferowac bardziej konkurencyjne warunki niz
Spotka, tym samym  wygrywajac kolejne
przetargi oraz zwiekszajgc presje konkurencyjng
przy kolejnych postepowaniach.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku ostabienia
posiadanych przewag wzgledem konkurentow
lub zaostrzenia przez obecne na rynku podmioty
walki konkurencyjnej o klientow, osiggane
marze mogg podlegac presji, a pozycja rynkowa
Spoétki moze zostac ostabiona.

Ponadto istnieje ryzyko zmiany modelu
biznesowego obowigzujgcego obecnie. Istnieje
ryzyko wejscia na polski rynek
miedzynarodowego gracza dostarczajgcego
systemy rowerowe niewymagajgce  stacji
rowerowych i koniecznosci zawierania umow
z samorzadami, co mogtoby doprowadzi¢ do
zwiekszenia presji konkurencyjnej i ograniczenie
popytu na ustugi Spofki.

Ryzyko  zwigzane ze zmianami
technologicznymi W

i rozwojem nowych produktow

branzy

Fakt posiadania wytgcznosci rynkowej na
terytorium Polski na technologie Nextbike
stanowi jedng z  kluczowych przewag
konkurencyjnych Spotki. Dostepne na rynku
technologie systeméw rowerdéw miejskich caty
czas dynamicznie sie rozwijajg. Spotka wybrata
sprawdzong i jednoczesnie optymalng kosztowo
technologie, ktora pozwolita jej na szybki rozwdj
na rynku polskim. Technologia ta jest stale
rozwijana we wspotpracy z Nextbike GmbH.
Dodatkowo Spodtka w oparciu o rozwigzania
Nextbike GmbH stale rozszerza i unowoczesnia
swojg oferte produktowa.

NEXTBIKE POLSKA S.A.
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Istnieje ryzyko, ze miasta mogtyby wprowadzi¢
wymaog rozwigzan technologicznych
posiadanych przez konkurencje a niedostepnych
lub kosztownych dla Spétki. W rezultacie
mogtoby to doprowadzi¢ do pogorszenia pozyc;ji
konkurencyjnej Spdétki  w  postepowaniach
przetargowych a w efekcie do spadku udziatéw
rynkowych Spétki.

Ryzyko Zwigzane ze zmiang
preferencji zakupowych przez
samorzady

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki
jest wdrazanie i zarzadzanie systemami
bezobstugowych wypozyczalni rowerow
miejskich. Dziatalnos¢ ta realizowana jest na
podstawie umow z samorzadami. Rozwdj
dziatalnosci jest mozliwy dzieki sprzyjajgcym
trendom zwigzanym m.in. z ekologig, zdrowym
trybem zycia, ograniczaniem ruchu spalinowego
w centrach miast, rosngcymi problemami
z korkami, smogiem i hatasem w miastach,
rozwojem publicznego transportu
intermodalnego. Wypracowany model
wspotpracy z samorzadami oparty jest na
procedurze przetargowej, w ramach ktoérej
samorzad wybiera dostawce i operatora
systemu rowerowego. Miasto pokrywa koszt
wynajmu roweru za okreslony czas uzytkowania
(przewaznie 20 min). Po przekroczeniu tego
czasu uzytkownicy systemu korzystajg z systemu
odptatnie.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze samorzady
zmienig preferencje zakupowe lub ograniczg
finansowanie inicjatyw proekologicznych, w tym
systemdw rowerowych. Zmniejszenie zamowien
ze strony samorzaddéw  wptynetoby na
zmniejszenie dynamiki wzrostu liczby rowerow
w krajowych systemach rowerowych, natomiast
ograniczenie finansowania wypozyczania
rowerow (np. skrocenie czasu darmowego
korzystania) mogtoby wptynac¢ na ograniczenie
zainteresowania koncowych uzytkownikow tym
typem transportu publicznego.
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Ponadto istnieje ryzyko, ze samorzady beda
dazyty do zmiany istniejgcego i sprawdzonego
modelu dziatalnosci operatorow systemow
rowerowych, m.in. nie jest wykluczone, ze
zaczng  samodzielnie rozwija¢  systemy
rowerowe, co moze doprowadzi¢ do wzrostu
konkurencyjnosci na rynku.

Ryzyko  zwigzane z  wptywem
koniunktury na przychody ze Zrodet
prywatnych

Okoto 22% przychoddw w 2018 r. Spodtka
uzyskata dzieki wspodtpracy z partnerami
prywatnymi zainteresowanymi reklamowaniem
sie na rowerach Spotki, posiadaniem prywatnych
stacji rowerowych, korzystaniem z infrastruktury
posiadanej przez Spodtke lub dostepem do
uzytkownikow systemdéw obstugiwanych przez

Spotke.

Istnieje ryzyko, ze potencjalne pogorszenie
koniunktury na rynku reklamowym, lub innych
rynkach na ktérych dziatajg partnerzy Spotki,
mogtoby w negatywny sposéb wptyngé na
poziom przychoddw lub marz osigganych przez
Spétke w tym segmencie.

Ponadto istnieje ryzyko utrudnienia
komercjalizacji systeméw rowerowych na rzecz
partnerow prywatnych z uwagi miedzy innymi
na zmiane podejscia samorzgddw do mozliwosci

udostepniania systemow rowerowych
partnerom prywatnym Spotke.
Ryzyko ewentualnych pozwow

sktadanych przez uzytkownikow

Dziatalnos¢ Spotki polega m.in. na operowaniu
publiczng siecig rowerdw. Niepozgdanym
rezultatem takiej dziatalnosci mogg by¢ szkody
osobowe lub majagtkowe poniesione m.in. przez
uzytkownikow obstugiwanych przez Spotke
systeméw rowerowych. Spétka nie moze
zagwarantowac, ze w przypadku wadliwego
sprzetu lub innych zdarzen losowych, wyzej
wymienione  szkody nie  nastgpig. Ich
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wystgpienie moze narazi¢ Spétke na procesy
odszkodowawecze lub utrate znacznej wartosci
mienia. Szkody te moga nie zostac pokryte przez
ubezpieczenia posiadane przez Spoétke lub przez
umowy z dostawcami Grupy. Wystgpienie szkod
moze takie mie¢ negatywny wplyw na
postrzeganie Spofki.

Ryzyko zwigzane ze zjawiskiem
kradziezy i dewastacji rowerow

Umowy na dostawe i obstuge systeméw
rowerowych zawierane przez Spotke
zsamorzadami  okreslajg  miedzy  innymi
minimalng liczbe rowerdow w systemie. Spoétka
jest zobowigzana zapewni¢ ich dostepnosé
w okresie obowigzywania umowy. Ponadto
Spoétka jest zobowigzana do zapewnienia we
wiasnym zakresie i na wiasny koszt serwisu
i naprawy wszystkich elementéw wyposazenia
systemu rowerowego.

W zwigzku z powyzszym, nasilenie sie zjawisk
kradziezy i dewastacji infrastruktury rowerowe;j
Spotki wigzatoby sie z koniecznoscig ponoszenia
przez Spotke dodatkowych kosztow zwigzanych
z koniecznos$cig zapewnienia prawidtowego
izgodnego z umowg dziatania systemu
rowerowego, W szczegolnosci  zwigzanego

Z zapewnieniem okreslonego poziomu
dostepnosci rowerdéw.
Ryzyko zwigzane z zapisami

dotyczacymi kar umownych

Umowy zawierane przez Spdtke z miastami
dotyczace operowania i dostawy systeméw
rowerow miejskich zawierajg postanowienia
wprowadzajgce kary umowne m. in. za
niedotrzymanie terminéw uruchomienia, za
niezapewnienie okreslonej dostepnosci
rowerow w okreSlonych stacjach, za brak
uzgodnionej obstugi systemu i uzytkownikoéw.
Istnieje zatem ryzyko ponoszenia przez Spotke
kosztéw  kar umownych. Przypadki nie
dotrzymania warunkow umow mogg by¢ takze
podstawg ich wypowiedzenia.
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Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w Spodtce nextbi ke P/O

10 STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
W SPOtCE

Spotka przestrzega zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na NewConnect w brzmieniu okreslonym uchwatg Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych
nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r., z zastrzezeniem nizej opisanych odstgpien od postanowien zbioru
zasad fadu korporacyjnego. Zbiér zasad stosowanych przez Emitenta dostepny jest na stronie:
http://relacje.nextbike.pl/relacje/spdtka/tad-korporacyiny/

W roku 2018 Spodtka stosowata zasady tadu korporacyjnego, o ktérym mowa powyzej z wytgczeniem:

e Pkt.1 dokumentu Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect: Spdtka powinna prowadzic
przejrzystq i efektywnq polityke informacyjng, zarowno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak
i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych szybkosc, bezpieczeristwo oraz szeroki dostep
do informacji. Spdtka korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewnic
odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwiac¢ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniac go na stronie
internetowe.

Spétka nie prowadzi zapisu i transmisji przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia Nextbike Polska S.A.
za pomocg Srodkéw audiowizualnych. Tres¢ podejmowanych uchwat Spdtka publikuje w formie
raportow biezgcych oraz zamieszcza odpowiednie informacje na stronie internetowej Spoftki. tym
samym zapewniajgc Akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji i spraw poruszanych
na Walnym Zgromadzeniu.

e Pkt.5 dokumentu Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na NewConnect: Spdtka powinna prowadzic
polityke informacyjng ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow indywidualnych. W tym
celu Spotka, poza swojq stronq korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla danej spotki
sekcje relacji inwestorskich znajdujqgcg na stronie www.gpwinfostrefa.pl

Spoétka spetnia wyzej wskazany wymog z wytgczeniem wykorzystywania sekcji relacji inwestorskich na
stronie www.gpwinfostrefa.pl. W ocenie Spétki biezgco aktualizowana sekcja relacji inwestorskich
prowadzona w ramach korporacyjnej strony internetowej jest wystarczajgcym zrédtem wiedzy dla
Inwestorow.

e Pkt.16 dokumentu Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na NewConnect: Emitent publikuje raporty
miesieczne, w terminie 14 dni od zakonczenia miesigca. Raport miesieczny powinien zawierac co
najmniej: informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktdre
w ocenie emitenta mogq mie¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikow
finansowych emitenta.

W opinii Spoétki publikowane raporty okresowe oraz informacje prezentowane na korporacyjnej
stronie internetowej zapewniajg Akcjonariuszom oraz Inwestorom dostep do kompletnych
i wystarczajgcych informacji dajgcych peten obraz sytuacji Spotki.
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http://relacje.nextbike.pl/relacje/spółka/ład-korporacyjny/
http://www.gpwinfostrefa.pl/
http://www.gpwinfostrefa.pl/

Podpisy Cztonkdéw Zarzadu Spotki

PODPISY CZLONKOW ZARZADU SPOLKI

nextbike ®0

DATA IMIE | NAZWISKO

FUNKCJA PODPIS

19.03.2019 Robert Lech

Prezes Zarzadu

19.03.2019 Dariusz Komorowski  Cztonek Zarzadu
19.03.2019 Matgorzata Dzieciot ~ Cztonek Zarzadu
19.03.2019 Rafat Federowicz Cztonek Zarzadu

NEXTBIKE POLSKA S.A.
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